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ºp±«CjA±w ºBµ^±' BM HUkªî ° j±M q'oªT« ºp±«CjA±w »½A±Td« ¶p±e oM n̈B' ,AkTMA nj
ºBµ^±' pA ©'©' ,k{NBaºp±«CjA±w¡®¼a±' ¶nBMnj ©MBT' ¼§°A ³ñ®½A pA kíM /¨jo'»« nB'
³T�o£ çoC j±i ºp±«CjA±w ¬AnBñªµ pA An JBT' pA »½Bµ³hv‾ ³' ¨k¼®{»« ©µ RB¼VB½n
ºBµ©¦í« BU ¨jAj jvM An n̈B' ½AoMB®M /SwA ²k{ éCA° k¼D« ¬B{ºAoM JBT' ° k®‾A±hM BU k‾j±M
ºn°B®� ^±' ° A±Td« ^±' ,»wnj �«B‾oM ^±' ,»{p±«C ^±' ¥X« »½Bµ^±' BµkíM ° »VB½n
¼®`ªµ ° Bñ½o«C ¶kdT« R¿B½A owAow nj ³'S{m¢‾ ºo½j /©‾B\®¢M ¬C nj ©µ An RBîÀBA
»½A±Td« ¶p±e ³' ¨k{ ³]±T« ° ¨jo'»« Rn±z« B´‾C ¬AoLµn ° Bµ^±' BM ,AjB‾B' ° B¼§AoTwA nj

/©®' ðª' B´‾C �ªµ ³M ©‾A±U»« ,k{BM ³' ³aoµ ¬B{nB'
JBT� ½A ³M é]An »®hw

ºo¼£jBÇ½ ºAoM ºnBñªµ b±V±« nj « JBT' ¼ªTDµ ° Bµ^±' ºAoM « JBT' ¼ªz{ ½A
³¦ª] pA ;¨A³T{±‾ Bµ^±' bA±‾A ¨BªU ºAoM HTeAoæ ³'SwA »MBT' ¼§°A JBT' ½A /SwA ºA³�oe
nj « /Bµ^±' ¬Ao½k« ¼®`ªµ ° ,»{p±«C ºBµ^±' ,ºp±«CjA±wºBµ^±' ,»VB½n ºBµ^±'
²jBDTwA »½Bµ^±'bA±‾A é¼w°l¼B ¬jAjy{±Q ºAoM »{p±«C ^±' »¦' bÀ\æA pA JBT' ½A

/k®'»« nB' ¬BTwo¼Mj BU Zj±'k´«RÀ¼~dU nj ³' ©®'»«



11 ³«k�«
ºAoÇM kÇ‾A±U»Ç« HíCA° keA° JBT' ð½ B½C ³' k{BM ²k«C y¼Q ¬BUºAoM ¤AÆw ½A k½B{ B«A
³Ç' ¨A²k¼Çwn ³\¼TÇ‾ Ç½A ³ÇM « ?k{BM ±¢MA±] »{p±«C ºBµ^±' pA ºA²joTv£ l¼B ¼®a
¬Bvñ½ p°o«A tnAk« nj B´‾C l¦Th« ºBµS¼§Bí� ° l¦Th« ºBµ^±' ºAoM ,k«CnB' ¡®¼a±'
k®µj»Ç« ¨B\‾A ³' ºnB' ºA±Td« nj Bµ^±' B«A /J±i ¡®¼a±' »®í½ J±i ¡®¼a±' /SwA
¬BÇMp ¬Ap±Ç«Cy‾Aj BÇM »KíÇM ° »VBÇ½n ¬Ap±«Cy‾Aj BM Bµ^±' pA »KíM ÂX« ;k‾nAj R°BDU
©µ k®µj»«tnj B´‾C nj Bµ©¦í«½A ³'ºA»¦¼~dU éBB)« ,½A oM ²°Àî /k®®'»« nB' »v¼¦¢‾A
éBB)Ç« ° »Ç½A±TdÇ« ºBµ²p±Çe pA »½Bµ¤BX« JBT' ½A nj ,©µ ¼ªµ ºAoM /k‾nAj po� ©µ BM
b±Ç‾ nj ¡®¼a±Ç' l¦ThÇ« ºBµ¤kÇ« ¼®`ªÇµ /joÇ' ©¼ÇµA±Çi ³ÇÄAnA b±®TÇ« nB¼vM »¦¼~dU
y)‾ B½ ¬A±®î B«A /jo' ©µA±iWdM B´‾C ¶nBMnj 2 ¥~� nj « ° k‾nAj R°BDU ©µ BM ¬B{»½AnB'

/SwBz¢µAn B´‾C �ªµ ºAoM JBT' ½A ,k{BM ³' ³a oµ ^±'
° ¬BL¼TÇzQ BÇ½ k¼TÇvµ »{p±Ç«C ^±Ç' B½ ,JBT' ½A ¶k®‾A±i Bª{ ³' SwA ½A « n±~U
ºBKîA pA »ñ½ B½ ,Bµ³«B‾oM »¢®µBªµ ¤±Ãv« ,»½Ao]A o½k« ÂX«)»{p±«C ºBµ^±' o£S½Bªe
/k¼{BÇM ³TÇ{Aj ³Mo\U Bµ¤Bw ©µ k½B{ ° k½A²jo' b°o{ An ¥E{ ½A ²pBU k½B{ /(»ª¦î SÃ¼µ
° k½oLM ¿BM¡®¼a±' pA An j±iZnj ³' k¼Tvµ k®«³CÀî ,Rn±æ oµ nj ³'SwA½A « n±~U

/k¼®' S½±)U Bµ^±' ¬BL¼TzQ B½ ^±' ¬A±®î³M An j±i ºBµRnB´«
²k‾±{nAoñU ¨±´�« ³w

G�±Ç« ¡®¼a±Ç' pA Ç« Znj k¼¦Ç' ° k‾±{»Ç« nAoÇñU JBTÇ' Ç½A owAow nj ¨±´D« ³w ½A
:k®Tvµ

Rn±Çæ ³ÇM °j oÇµ /kÇ‾nAj S'nBÇz« ©µ BM k®½Ao� ½A nj Bµ©¦í« ° Bµ^±' :S�nBz« É
nBÇ' ³ÇM An j±Çi R±ÇC hB)Ç‾ ° JnB\ÇU ¨AkÇ' oµ ° k®®'»« ºnBñªµ ©µ BM c\w©µ

/k®½Aq�A»«
¡®¼a±' ³' ¨A²k¼wn ³\¼T‾ ½A ³M ,½oªU ° ¥«FU ,G¼)dU Bµ¤Bw pA kíM :³¦Ãv« ¥e ¤k« É
Bµ©¦í« ¥«FU S½±)UWîBM ¤k« ½A /SwA oUoYÆ« ³ªµ pA ³¦Ãv« ¥e ¤k« pA ²jBDTwA BM
o¼¼EU ³M ¡®¼a±' ºBµ¤k« o¢½j ³M SLv‾ ° kzhM»« j±L´M An ºo¼£©¼ª~U ,j±{»«

/SwA ±¢hwBQ Bµ©¦í«l¦Th« bA±‾A ºAoM ¤k« ½A ¼®`ªµ /k«B\‾A»« ºoUnAk½BQ
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1. Connectivity Acceptance Trustworthiness (CAT) 2. Connectivity

B«A ,©µkM jB½ Bµ^±' ³M An ºjB½p ºBµk®½Ao� ° BµRnB´« ©‾A±U»««:1CATºBµ»£s½° É

3. Acceptance 4. Trustworthiness

° (A) 3xo½mÇQ , (C) 2k‾±¼ÇQ ºnAoCoÇM ºBµ»£sÇ½° k½BM ³' k®Tvµ Bµ^±' j±i ½A
½A ,o¼i °) /k®µjxn°oQ j±i nj S¼)�±«ºB®Mo½p ¬A±®î³M An (T) 4¬j±M jBªTîA¥MBC
CAT »v¼¦Ç¢‾A ³ÇM ¬B{RBª¦' ¤°A J°oe ³ao£ A ,k‾nAk‾ Bµ³Mo£ ³M »\Mn Bµ»£s½°

(/j±{»« (³Mo£ )
JBT� nBTiBw

B´Ç‾C ³ÇM ¥~Ç� ¤±B nj ³' j±{»« pBOC ºk¼¦' ¤AÆw k®a BM JBT' ½A ºBµ¥~� pA ¨Ak' oµ
nj ° j±{ ²k®‾A±i nj G¦íU ue jB\½A ° ¥«FU WîBM k½BM R¿AÆw ½A /k{ kµA±i ³TiAjoQ

/kµj ³«AjA ¬k‾A±i ³M °A j±{WîBM ° ²j±M JAm] ²k®‾A±i ºAoM ¤Be ¼î
Ç½A /j±{»Ç« l¼æ±ÇU |±~i³M ¡®¼a±' S¼íC±« ð½ ,R¿AÆw pA uQ ¥~� oµ nj
³' »½Bµ^±' ° ,©Tvµ B®{C B´‾C BM « ³' k®Tvµ »¢®¼a±' ºBµS¼íC±« pA ºA³î±ª\« Bµ¤BX«
½A ,½AoMB®M /©wB®{»« ¨j±i ³' k‾nAj An »½Bµ^±' ºBµ»£s½° pA »L¼'oU ©®'»«¬B{l¼æ±U
S¼íC±« ïAow ³M ²nBM°j « ,¥~� oµ ºB´T‾A nj /k®µj»« ¬Bz‾ An S¼íCA° pA »½Bª‾ BµS¼íC±«
½A RBîÀBA pA k‾A±U»« n±\a ^±' ð½ ³' ©µj»« c¼V±U ° ³T�n ¥~� ¤°A nj ²k{ bo\«
°j ,Bµ³¦Ãv« ¥e ½A ³ªµ nj /k®' ²jBDTwA S¼íC±« ¬C nj ²k{ bo\« �¦Ãv« ¥e ºAoM ,¥~�
³M °j oµ ,ºoLµn ° u½nkU ©´« ºBµ³D§Æ«½A /S'nBz« ° ¥«FU :k®Tvµ S¼ªµA qÄBe ³D§Æ«

/k®«p¿ ¡®¼a±' nj ³¦Ãv«¥e ºAoM ²pAk‾A ð½
BU ©®'»« ²jBDTwA éª]»«BwA pA ,jnA±« oTz¼M nj /©µkM o'mU o½BªV ³M é]An An ºA³Tñ‾ k½BM

/©½nAk‾ o"m« ° W‾Æ« |±~h« o½Bª2 ¬±a /jnAk‾ »½B®í« »wnB6 nj o«A ½A /5

ºjnA±Ç« nj /5¨oLÇ‾ nB' ³M o'm« ° W‾Æ« o½BªV ½AoMB®M ° ©®' ²jBDTwA éª] o½BªV pA ©‾A±TM
ºjAo�A ©‾Aj»« /©®'»« ²jBDTwA W‾Æ« ° o'm« o¼ªV pA ¬B¼« nj ð½ ³M ,©‾p»« ¤BX« jAo�A pA ³'
o½BªÇV pA k®µj»« c¼]oU ° k®®'»ª‾ ²jBDTwA j±i S½±µ ¬B¼M ºAoM o½BªV ½A pA ³' k®Tvµ

o½Bª2 pA ,½AoMB®M ,k®‾Aj»ª‾ »®{°n ³M An ¬C B½ k‾nAk‾ ³‾B‾p B½ ³‾Ajo« »v®] S½±µ ³" ºjAo6A ºAoM ºo¼ª2 /6
/k®®"»ª‾ ²jB<TwA he/she

pA »ÇµA±inmî BM /k‾oL‾ nB' ³M ºo¼ªV _¼µ ÂæA B½ k®®' ²jBDTwA 6ZE B½ ,B´‾C k®‾B« »D¦Th«
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W‾ÆÇ« B½ o'm«|Bi o½BªV pA »µB£ ¨A³T�o£ ©¼ª~U ¬k‾A±i nj S§±´w ºAoM ,¬B£k®‾A±i

/©®' ²jBDTwA
¤±ÇæA ³ÇM (2 ° 1 ¥~Ç�) ¤°A yhÇM /kÇ‾A²kÇ{ ©¼v)U yhM ³w ³M JBT' ½A ºBµ¥~�
ºBµ¤k« ° ¡®¼a±'RAoYA ,¡®¼a±' ¶nBMnj »¦' »UBîÀBAyhM ½A nj /jpAjoQ»« ¡®¼a±'
½A nj /jpAjoQ»« ¡®¼a±'ºBµx°n ³M (3-8ºBµ¥~�)¨°jyhM /j±{»« ³ÄAnA ¬Cl¦Th«
ºBµ±£°SDÇ£ ° ³¦Ãv« ¥e �ioa pA ³' j±{»« ³ÄAnA »¦ªî ºBµ²B£k½j ° BµºsUAoTwA yhM
»µ°oÇ£ ºnBñªÇµ ° oYÆ« hBLUnA ,jMA°n jB\½A ºBµºsUAoTwA ³M uPw ° ²k{ pBOC ¡®¼a±'
½A nj ¼®`ªµ /jpAjoQ»« ¡®¼a±'S¼)�±«é‾A±« ³M (10 ° 9 ºBµ¥~�)¨±wyhM /kwn»«
ñª« ° k®Tvµ ¡®¼a±' ºBµ±£°SD£ pA oUAo� ³' j±{»« SLdæ »D½B�° jn±« nj ,yhM
,10 ¥~Ç� »®íÇ½ ,oÇiC ¥~Ç� nj /k®Çµj ¨B\Ç‾A ©Çµ An B´Ç‾C j±{ SwA±inj Bµ^±' pA SwA

/SwA ²k{ ³ÄAnA ©´«RBñ‾ pA »¦' ºA³æÀi
³M /k®®'»«±£°SD£ « BM k®®'tBveAJBT'½A ¬k‾A±i ¨B¢®µ ¬B£k®‾A±i ©µA±i»««
²jo' ²nB{A B´‾C ³M c½oæ Rn±æ ³M ³' ¨A²jo' ³ÄAnA é]o« ° éL®« »L§B\« ºAoM j)� ,¥¼§j ¼ªµ
»wB®{JBTÇ' ,¼®`ªÇµ /kÇ‾A²kÇ«C JBT' ºBµé]o« yhM nj ,²k{ ²jAj bB]nA K§B\« /©{BM
ºoTz¼M RBd¼V±U ° éMB®« ³M ¬C nj k®‾A±U»« ¬B£k®‾A±i ³' ¨A²k‾B\®£ JBT' ½A nj An »½A°n

/k®Tvµ JBT' ºBµ¥~� nj ²k{³ÄAnA K§B\«ºB®Mo½p ³' k®®' Ak¼Q »woTwj
JBT� ½A ¶k®‾A±i Bª{ ºAoM « k¼«A

Ç½A n̈A°k¼«A /©¼®'»« ±£°SD£ ©µ BM ©½nAj k¼®' tBveA JBT' ½A ¬k‾A±i ¨B¢®µ n̈A°k¼«A
S½±)U An ¬BUj±i ºnB' ºBµ²±¼{ ©µ ° k¼®' Znj oT´M An ¡®¼a±' ©µ BU k®' ¬BUðª'JBT'
³'¼e ¬Bªµ nj Bµ^±' ³TL§A ° ¬Ao½k« ,Bµ©¦í« BU j±{WîBMJBT' ½A ¬k‾A±i n̈A°k¼«A /k¼®'
xoTÇv£ oTz¼ÇM S¼)�±Ç« ° ¥ÄBÇv« ¥e ºAoM »µAn ¬A±®î ³M »{p±«C ¡®¼a±' pA ¬B{Znj
° k¼{BMtBªU nj « BM n̈A°k¼«A /k®®' Ak¼Q¡®¼a±' �®¼«p nj ©µºoTz¼M uD‾³MjBªTîA ,kMB½»«
,k½j±M ¥½B«SC° oµ /©®' ¬BUðª' ©‾A±U»« n±\a ° k½A³T�o£ jB½ »½Bµq¼a ³a k¼½±¢M « ³M

/k¼TwoDM ¨B¼Q www.partneringtolearn.comtnjC ³M ¨AS½BwJ° nj ©½AoM
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1. Educational coaching 2. Ginger Laidlaw 3. Curriculum coordinator

?j±{»« �½oíU 1»{p±«C ¡®¼a±� ³‾±¢a É
?j±{»« q½BªT« ©¦í« ºA³�oe ³íw±U o¢½j ¤Bñ{A pA »{p±«C ¡®¼a±� n±%a É

?k®{BM ³T{Aj k½BM »½Bµ»£s½° ³a Bµ^±� É

1 ¥~� S¼í�±«
°A pA ºnBÇ] ¤Bw nj ³ SwA »½Bª®µAn ³wnk« nj 3»wnj ³«B‾oM ²k®®¡®µBªµ ,2¿k¼§ o]¼]
¥«B{ ³ bo# ð½ joMy¼Q °A /jo¼¢M nB ³M j±i nB nj An (ºo¢¼Mo«) ¡®¼a± BU ° k{ ³TwA±i
©¼ª~ÇU °A Ç½AoMB®M ,S2o£ ²k´î oM ³wnk« c7w nj An j±M »wnj ³«B‾oM ºBµ³L®] ¨BªU T{±‾
¬Bª¦íÇ« ³M »ª¦î SÃ¼µ �v¦] nj °A /kµj nAo@ j±i ¡®¼a± ³]±U ¬±‾B An bo# ½A ³ jo¼£»«
An B´‾C ° k® n°o« An B´‾Ctnj bo# BU k® RB@À«»½B´®U ³M ¬Bª¦í« BM jnAj Sw°j ³ k®»« ¨ÀîA

/k® ^± ¬B{u½nkU x°n ³M T{±‾ ¬j°q2A nj
³ÄAnA An »wnj bo# B´‾C �ªµ k®aoµ ³ j±{»« ³]±T« ,k®»« RB@À«¬Bª¦í« BM o]¼] ³ »‾B«p
B½ ° »½Bª®µAn ³‾±£_¼µ ¬°kM ºnBT{±‾ K¼§BñU ½A B«A ,SwA ²k{ MBd§ ¬C nj T{±‾ ³ k®µj»«

!uñî ð½ ºAoM zP T{±‾ k®‾B« ,SwA »d7w
q¼‾ B´‾C ;k®zhM j±L´M An ¬B{tnj bo# ¬Bª¦í« ³‾±¢a ³ kµj»« c¼T±U BµSvz‾ ½A nj °A
An °AºBµjB´®z¼Q ³ »‾Bª¦í« ³a ³T2B½nj¡®¼a±ºkíM RBv¦] nj o]¼] /k‾°n»« ° ²jo oñzU
o¼] ¼] /SwA ²k«B¼‾ ¬Bz{±i ²k«C Swj³M [½BT‾ pA k‾A²joñ‾ Ao]A ³ »½B´‾C ³a ° k‾A²jo Ao]A

/SwA ³T{Ak‾ ²Aoªµ ³M »TLX« o¼YFU ^± ¬A±®î ³M °A nB k®»« tBveA
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KveoM b±V±« ½A ,k{ J±Ld« Bñ½o«C tnAk« nj 2000 ³µj ¥½A°A nj ¡®¼a±' ³' »TC°
»{p±Ç«C ¡®¼a±' pA ºjB½p o¼wBDU ³\¼T‾ nj /S�B½ xoTv£ Sîow ³M ¬±£ B‾±£ jAo�A Znj
ZoTz« ³®¼«p ð½ ³' j±{»« ³ÄAnA ¡®¼a±' ²nBMnj »UB«k)« ¤±æA ¥~� ½A nj /jnAj j±]°
BªÇ{ pA ,nBÇ' ²pBÇU ³a k¼{BM ³Mo\UBM »¦¼i Bª{ ³a /k½C»« ³«AjA nj ³`‾C ºAoM k®'»« jB\½A
³TiBwJBT' ½A nj ³'ºk¼¦' ©¼µBD«Znj ºAoM yhM ½A /k¼‾A±hM An yhM ½A ³' ©µA±i»«

/SwA »UB¼e nB¼vM SwA ²k{
¡®¼a±� $½oíU

³ÄAnA ,SwA ²k{ ³T{±‾ »{p±«C¡®¼a±' ³®¼«p nj ºnB¼vM ºBµJBT' ° R¿B)«³'½A j±]° BM
³íw±ÇU »î±Ç‾ Bµ^±Ç' ³Ç' k‾n°BÇM Ç½A oM ºnB¼vM /SwA nA±{j ¡®¼a±' pA »æBil½oíU

1. Professional development 2. Toll

fn ¬Bª¦íÇ« BÇM »µ°o£ B½ ºjo� hBLUnA nj ºA³�oe ³íw±U ½A ³' k®®'»« ©µAo� An 1ºA³�oe
¶nBMnj k¼½B¼M ,b°o{ ºAoM uQ /SwA »íCA°o¼O B½ ©´L« K¦OA l½nBíU ,j±]° ½A BM /kµj»«

/©¼®' G�A±U ,Sv¼a»{p±«C ^±' ³'½A
¬Bª¦í« ³M ³' ¨jo' l½oíU »v' ¬A±®î ³M An »{p±«C ^±'ð½ ,Bµ^±' BM « nB' ºAkTMA nj
³íw±U An ºk½k]R±C hB)‾ ° ,k®µj k{n ,²jo' »½BwB®{ An j±i R±C hB)‾ BU k®'»«ðª'
¬Bª¦í« ºAoM H�oæ¡®¼a±' ³' ©®' k¼'FU BU ¨jAj jvM An l½oíU ½A « /(2005 ,2¤±U)k®µj
»ªÇ' l½oíÇU Ç½A ,¤BÇe Ç½A BM /SwA ©¦í« oµ ºAoM »TLX« ³Mo\U ³ñ¦M k{BM»ª‾ nAj¥ñz«

:¨jAj jvM nBM ¼§°A ºAoM An ¨°jl½oíU « ,½AoMB®M SwA »¦' ° »«±ªî
pA An ¬BÇ‾C Znj BÇU k®TÇvµ ©¦íÇ« ²AoªÇµ ,¥[Ç{ nj ºA³2oÇe ºo¼£jBÇ½ ºAoÇM »{p±«C ºBµ^±
SwA ©¦í« S¼\2±« é‾B« ³ »UÀñz« ¥e n±^®«³M S¼MoU ° ©¼¦íU ° »wnj ³«B‾oM ,¬Ap±«Cy‾Aj

/k®® ºo¼¢¼Q ,k½Aq2A»« An °A S¼\2±« ³ »í2B®« ° k®µjy½Aq2A

:jnAj ©´« ³	§Æ« ½k®a�½oíU ½A
^±'SwA ñª« /SwAJoB °j ¼M oMAoM ºnBñªµð½ /SwAS'nBz«ð½¡®¼a±' É
nAoÇC WdM jn±« ºq¼a ³a ³' k½±£»« ©¦í« S½B´‾ nj B«A ,k®' S½Akµ An k®½Ao� ½A

/j±{»« ¨B\‾A »UB«AkCA ³a ³\¼T‾ nj ° jo¼£
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n±Ke ¬Bª¦í«tnj ºBµtÀ' nj ³' B®í« ½A ³M ,SwA ¥E{ ¬°nj ¡®¼a±' ²B¢½B] É

/k®'»« »£k¼wn ¬Bª¦í« é�B®« ° BµpB¼‾ ,R±C hB)‾ ³M ° jnAj
¡®¼a±Ç' ,k‾p±«C»Ç« ¬Bª¦í« ³' »«B¢®µ /SwA ºA³�oe ºo¼£jB½ jn±« nj ¡®¼a±' É

/SwA k«CnB'
³M B½ k®®'»ª‾ c¼d~U An ¬Bª¦í« Bµ^±' ;kµj»«y½Aq�A An ¬Bª¦í« S¼�o� ,¡®¼a±' É

/k®µj ¨B\‾A k½BM nB' ³a ³' k®½±£»ª‾ B´‾C
/k®'»«S½±)U An S¼MoU ° ©¼¦íU ° »wnj ³«B‾oM ,¬Ap±«Cy‾Aj jn±« nj oñDU ¡®¼a±' É
³ÇM ,kÇ‾nAj k¼Ç' FU u½nkU nB' pA ³L®] ð½ oM B´®U ,¡®¼a±' ºBµk®½Ao� ,RBC°A »¦¼i
¬Ap±«Cy‾Aj ºBµ²jAj B½ ° RB«AkCA ½oT´M j)� ¬Bª¦í« ° Bµ^±' ³' »‾B«p ¤BX« ¬A±®î
/k{BM ³T{Aj o�‾ nj An ³L®] ³w oµ k½BM ¡®¼a±� ºBµS�nBz« /k®µj»« nAo� ³]±U jn±« An
nj ³' An »UÀñz«k‾p±«C»« ¬Bª¦í« /k®'»«ðª'S¼)�±«y½Aq�A nj ¬Bª¦í« ³M ^±' É
³Ç' k®®'»Ç« ¤BLÇ‾j An »í�B®« ¼®`ªµ B´‾C /k®®' ¥e ,jo¼£»« nAoC ¬B{S¼)�±« o¼v«
ºBµ³«B‾oÇM ³íw±ÇU ,»Çwnj ³«B‾oÇM ºpBw³anBPñ½ k®‾B« ,kµjy½Aq�A An B´‾C S¼)�±«

/¤BT¼\½j ºBµºn°B®� pA ²jBDTwA B½ ,k½k] »{p±«C
l½oíÇU ½A /SwA ²jBDTwA ¥MBC ½°B®î bA±‾A BM Bµ^±' ºAoM ¡®¼a±' pA « oUG¼Cj l½oíU

1. math coaches 2. literacy coaches 3. sit & get

ºBµy)Ç‾ o½BÇw nj ° »{p±Ç«C ºBµ^±Ç' ,2ºp±Ç«CjA±w ºBµ^±' ,1»VB½n ºBµ^±' ºAoM
ð½ ³M ^±' ºAoM R°BDT« ¬A±®îð½ ³' k®®'»« oñ� jAo�A RBC°A »µB£ /j°n»« nB' ³M¡®¼a±'
/SwA ¡®¼a±' ,¡®¼a±' ³' ¨A²k{ ³]±T«« B«A ,j±{»« o\®« ¡®¼a±' pA R°BDT«l½oíU
o�‾ jn±« �T{n B½ ³«B‾oMSLv‾ ³M ³'SwAºA³\¼T‾ B½ ^±'ºA±Td« oM B« q'oªU SwA o¼ET« ³`‾C
Bµ^±'ºnBñªµ ²±¼{ °¡®¼a±'Jkµ k®'»ª‾ o¼¼EU ³'ºq¼a ° ©¼MB½ Swj ¬C ³M ©¼µA±i»«

/SwA ¬Bª¦í« °
ºA³&oe ³íw±U ¤Bñ{A o¢½j ° ¡®¼a±�

° SwA ²kÇ{ ³TiB®Ç{ »M±Çi ³ÇM ,ºA³�oÇe ³íw±U ³M 3<²kM tnj ° ¼zM> joñ½°n pA jB)T‾A
/kµj»Ç« ³ÇÄAnA ¬C ºAoM ½q¢½B] ð½ ³' SwA ²jo' k{n ¥¼§j ½A ³M q¼‾ »{p±«C ¡®¼a±'



»{p±«C ¡®¼a±� 18
¥«BÇ{ ³Ç' An ºA³�oÇe ³íw±ÇU ³M »T®w ºBµjoñ½°n k‾A±U»« ¡®¼a±' ³' SwA ³]±UK§B]
° pn°B{) /kzhM j±L´M ³¦Ãv« ¥e ° »¦¼ªñU jn±ipBM ³ÄAnA BM ,SwA}~hT«ð½ »‾Ao®hw

1. showers & Joyce 2. professional learning communities

³íw±U ³M »½Bµjoñ½°n Sªw³M S'oe ¤Be nj tnAk« pA ºnB¼vM H®ªV /(2002 ,1u½±]
»‾Ao®hw ° ³ÄAnA ðLw ³M ³' »½Bµjoñ½°n BU k‾A»T'nBz« ° »z§Ba oTz¼M ³' k®Tvµ ºA³�oe

3. Study Group 4. Mentoring 5. content specialization

° ,4¡®½n±T®Ç« ,3JBTÇ' ³í§B\Ç« ºBµ²°oÇ£ B½ 2ºA³�oe ºo¼£jB½ RBîBªT]A ³¦ª] pA ;k®Tvµ
;k®®�»« ¨AkhTwA An A±Td« nj ¬B~~hT« K¦(A tnAk« ,¬C oM ²°Àî /»{p±«C ¡®¼a±� ¼®`ªµ

/k‾A²jo� ºA³4oe k{n ¬Bz6½B7° nj ³� ¬k‾A±i ¬B~~hT« ° »9B½n ¬B~~hT« k®‾B«
c¼V±U An ©¦í« ºo¼£jB½ l¦Th« ºBµjoñ½°n ¼M R°BDU BU j±{»« ³TwA±i « pA K¦OA
ºBµ³®¼Ç«p nj An ¡®¼a±Ç' pA »½BªÇ‾ B\®Ç½A nj /k®TÇvµ ¡®¼a±Ç' ³M h±Mo« B´‾C ³' Aoa ©µj
/©¼®�»«bo<« 5A±Td« }~hU ° ,JBT� ³í§B<« ºBµ²°o£ ,¡®½n±T®« ,ºA³4oe ºo¼£jB½ RBîBªT]A

ºA³Aoeºo¼£jB½RBîBªT]A ° ¡®¼a±�
³Ç' k®®'»Ç« ºnBñªÇµ »ña±Ç' ºBµ²°o£ nj ¬Bª¦í« oVBe ¤Be nj ,tnAk« pA ºnB¼vM nj
¬A±®Çî ³ÇM Bµ©¼ÇU Ç½A RBÇC°A »µBÇ£ /k®{BM»Ç« yhM©Çµ BÇ½ c\w©µ ºjAo�A ¥«B{ Á±ªí«
ºo¼£jB½ ºBµ©¼U ¬A±®î ³M B´‾C RBC°A »µB£ ° k‾±{»« ³TiB®{ ºA³�oe ºo¼£jB½ RBîBªT]A

6. professional learning team

/j±{»« ²k¼«B‾ 6ºA³�oe
CAkµA ºAoM ºA³4oe ºo¼£jB½ RBîBªT]A /©®�»« ²jB6TwA SwA SeAn ³� DMBw bÀ<æA pA «
° j±{»« bo<« ³wnk« ¬AoLµn Fw±U SeAoæ ³M CAkµA RB�°A »µB£ ,k‾±{»« ¥¼ñzU »6¦Th«
ºAoÇM Bµ©¼ÇU ½AoMB®M /j±{»« ³T�o£ o�‾ nj (BKîA)¬B£k®®'S'o{ j±i jw±U RBC°A »µB£
ºnBñªµ ºAoM ,¬Ap±«Cy‾Aj ºBµ²jAj ¥¼¦dU ,»wnj ³«B‾oM ³íw±U ,¬Ao½k« ³M RBîÀBA ¤B)T‾A

/k®µj»« ³v¦]¥¼ñzU o¢½j JAkµA pA ºnB¼vM ºAoM ° »wnj ºq½n³«B‾oM nj
^±'ð½ ²B¢‾C ,j±{»« ¥¼ñzU Ti±«CJkµ ³M ºA³�oe ºo¼£jB½ RBîBªT]A ³' »«B¢®µ
An ³¦ÃÇv« ¥Çe ° ©¦íÇ« ¥«FU ° oñDU j±i RnB´« BM ,Bµ^±' /k®' BD½A y)‾ k‾A±U»« »{p±«C
³' k¼{BM ³T{Aj ³]±U HD\§ /k®Tvµ Bµ©¼U ºo¼£jB½ ºAoM »§C²k½A ¬Ao£¥¼´vU B´‾C /k®®'»«¥¼´vU
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pA »ÇioM /j±{»« jAo�A q¼‾ ° ¬Bª¦í« ºBµ©¼U BM Bµ^±' nB' ³M h±Mo« JBT' ½A nj q¼a ³ªµ
q¼Ç¢‾AoMy§BÇa »ªÇ' An ¡®¼a±Ç' ³Ç' jnAj j±Ç]° ºA³�oÇe ºo¼£jB½ RBîBªT]A ºBµ»£s½°

/SiAjoQ ©µA±i B´‾C ³M 7 ¥~� nj /jpBw»«
¡®½n±T®« ° ¡®¼a±�

B«A SwA ²k®®'[¼£ b±V±« ½A RBC°A »KíM ° k‾nAj »‾B{±Pªµ ©µ BM ¡®½n±T®« ° ¡®¼a±'
/SwA B´‾C ¬B£k®®' ³í]Ao« nj R°BDU ,©´« q½BªU ð½ /jnAj j±]° B´‾C ¼M »ª´« ºBµR°BDU
¬Bª¦í« é�B®« ° Bµy§Ba oM °SwA ¥E{ ¬°nj ¡®¼a±' ²B¢½B] :k®Tvµ ¬Bª¦í« ^±' ¬Bí]Ao«
BU k®®'»« nB' k½k] ¬Bª¦í« BM Bµn±T®« /jnAj ²k®®'³í]Ao« ½k®a n±T®« ,¥MB)« nj /jnAj q'oªU
ºBµ²±¼Ç{ ° ³wnkÇ« ºBµSwB¼w jn±« nj ,k®®' ðª' u½nkU ³�oe BM ºnB£pBw nj B´‾C ³M
jBÇ½ [oT´ÇM ] B´Ç‾C ¬Ap±«Cy‾Aj BU k®µj ³íw±U An j±iu½nkU joñ¦ªî ° k‾o¼¢M jB½ »{p±«C
³�oÇe Ç½A nj nB' ²pBU ¬Bª¦í« �De ºAoM »µAn ¬A±®î ³M ¡®½n±T®« ³ñ®½A ³M ³]±U BM /k‾o¼¢M
n±Ç«A »¦Ç' n±B³M ° k®Tvµ ¬Bª¦í« ° ¬Ao½k« ¥«B{ Bµn±T®« ¬Bí]Ao« ,SwA ²k{ ²jAj [½°oU
B´‾C BM ³' ºk½k] ¬AnB£p±«C é�B®« ° Bµy§Ba ³M »µB£ Bµn±T®« /jo¼£»«oMnj An S¼MoU ° ©¼¦íU
B½ ° »‾Bv‾A éMB®«RBîÀBA ,»wnj ³«B‾oM ³M ¼®`ªµ Bµn±T®« /k®®'»«»£k¼wn q¼‾ ,k®®'»« nB'
jn±Ç« ºBµð¼TÇ'BÇU pA »ñ½ ¡®¼a±' ÁBªTeA ,½AoMB®M /k®®'»« »£k¼wn q¼‾ »½Ao]A l½B�°

/k®µj ¨B\‾A q¼‾ ºo¢½j l½B�° k½BM Bµn±T®« ³'SwA cVA° ½A B«A ,SwA n±T®« ²jBDTwA
³í§BJ« ²°o£ ° ¡®¼a±�

b±V±« ð½ ¤±e K¦OA ³' SwA ³í§B\« ²°o£ ,ºA³�oe ³íw±U ða±' ²°o£ pA ºo¢½j b±‾
³í§B\« ºBµ²°o£ jn±« nj WdM ½A /j±{»« »µk‾B«pBw ºA³�oe JBT' ð½ B½ ° G¼)dU ºAoM
,½A j±]° BM /kµjy½Aq�A »{p±«C ^±'ð½ðª' ¬°kM An ©¦í«RnB´« °y‾Aj SwA ñª«
k‾nAj »½BµRnB´« Bµ^±' °SwA oUk®«j±w o£¥¼´vU ð½ n±Ke BM »µ°o£ ºBµWdMÁ±ªí«
ºBµ²°oÇ£ BÇ½ ºo¢zwoÇQ ºBµ²°oÇ£ pA Bµ^±' S½Bªe /jpBw»« oYÆ« ºo£¥¼´vU An B´‾C ³'
¬jAj x±£ °J±iR¿AÆw ÁBªTeA B«A ,Sv¼‾ »{p±«C ¡®¼a±' j±i ºj±i³MJBT' ³í§B\«
kµA±ik¼D« ¬B£k®®'S'o{ºA³�oe ºo¼£jB½ joLz¼Q nj Bµ²°o£ ½A ³Mðª'ºAoM Bµ^±'G¼Cj

/SwA ²k«C 9 ¥~� nj ³í§B\«ºBµ²°o£ BM ³\MAn nj ^±'y)‾ ²nBMnj »UBñ‾ /j±M




